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Diamant oder Eintagsfliege?

Wie erkenne ich das Potenzial einer Idee?

Forum: From Science to Business — Wirtschaftliches
Potential von F&E-Projekten der Bio6konomie
entfalten

Harald Holzer
Geschaftsfuhrer HIGHEST
Start-up & Innoavtion Center der TU Darmstadt _

. [Bildguelle: © TU Darmstadt]
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Managing Director HIGHEST, Innovation &
Startup Center, TU Darmstadt

#Passionate entrepreneur with more than 20
years in the digital industries

#Founder, co-founder and inventor

#CEO, Business Angel, member of the
supervisory board within more than 10
companies in ehealth, finance, HR, mobile

H\GHEST il ) :
== communications, IT-security and industry

# 5 Start-ups | 7 inventions/patents
20 Y CEO
#4Y TU Darmstadt

[Bildquelle: © HIGHEST| TU Darmstadt]



Deutschland ist Innovationsnachzugler: stark in der Grundlagen-
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forschung, aber schwach in Kommerzialisierung und Skalierung

Grundlagenforschung Kommerzialisierung Skalierung H I G H E ST
Innovations- & Grindungszentrum
o 0 lechnische Universitat Darmstadt 1
Natur- und ingenieur-  Weltklasse- Unternehmerische Technologie-
wissenschaftliche patente! Aktivitat in Investitionen vor Unicorns* pro

F&E-Ausgaben, Publikationen pro pro 1.000 Frilhphasen?, Borsengang?® 1.000.000
BIP in Prozent 1.000 Einwohner Einwohner in Prozent pro Kopf, in USD Einwohner

1,29 @065

1,03

@250 @075

1,19

,26———\.‘
0,55

4,47

# USA als Vielfaches von Deutschland

017
1 Takes into account the top 10% of all patents within a denoted technology, based on the quality of patents as measured by their market coverage and technological relevance (58 key te Sﬂtlﬂ’/.
2 Proportion of the population aged 18-64 that is either active as a rising entrepreneur or on the management board of a start-up company
3 Published investments in unlisted companies in 2017

4 Startups with an enterprise valuation of >$1 billion engaged in B2B or B2C digital business models on the Internet, software, or Hardware (this definition includes e.g. advanced analytics, ad tech companies as well as semiconductor manufacturers).

Source: McKinsey (2021), based on Bertelsmann Stiftung; National Science Foundation; OECD; PitchBook; World Bank 3
Vortrag Thomas Sattelberger, Innoday 2023



Wie bekommen wir mehr (disruptive)

Innovationen aus den Hochschulen Wirtschaft
und Gesellschaft?
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HIGHEST — Dein
vertrauensvoller Wegbegleiter

# Begleitung Uber den gesamten Griindungsprozess sowie
entsprechende Informationsveranstaltungen und
Workshops

# |ndividuelle Beratung, Coaching

# Fordermittelberatung und Unterstiutzung des
Antragsprozesses

# \ernetzung mit passenden Industriepartnern und Experten
aus unserem Okosystem

# Sichtbarkeit, z.B. durch Innovations-Plattform HIGHWAY,
TU Start-up & Innovation Day

# Zugang zu Ressourcen, wie Arbeitsplatze, Labore




Unsere Angebote | Our Services

Coaching und Beratung

Kostenfrei und vertraulich

Coaching and counseling

Free of charge and confidential

Netzwerk und Veranstaltungen

HIGHEST-Experts, Ideenwettbewerb, FoundersXchange,
Innovation Day, Capital Day

Network and events

HIGHEST-Experts, Ideas Competition, FoundersXchange,
Innovation Day, Capital Day

Fordermittel und Infrastruktur

Hessenldeen etc., Raume, CPs an der eigenen Idee moglich

Funding and infrastructure

Hessenldeas etc., rooms, CPs at you own idea is possible

[Bildquelle: © HIGHEST| TU Darmstadt]
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HIGHEST Fakten (1/2)

HIGHEST

Innovations- & Griindungszentrum 1
lechnische Universitat Darmstadt

15 5200 210 Mio. $

Total Funding

0 Start-ups p.a. Patente
Ourchschnittlich 15 Grdndungen Oas Patenportfolio ist ein Indikator fUr die haben Start-ups aus der TU Darmstadt, die
pro Jahr und seit Bestehen von Innovationsstarke der TU Darmstadt. ab 2017 gegrindet wurden, erzielt.
HIGHEST mehr als 140 Grindungen seit Patente sollen TU Darmstadt Spin-0ff (Quelle: crunchbase.com)
2013 einen Wettbewerbsvorteil ermdglichen.

HIGHEST - Innovations- und Griindungszentrum 7



HIGHEST Fakten (2/2)

200

Erstberatungen

£\

Werden pro Jahr durchgefihrt. Aus
den ergebnisoffenen

Transferberatungen ergeben sich ca.

20 Start-ups/Innovationsprojekte.

>1000

Arbeitsplatze

sind durch Start-ups aus der TU
Oarmstadt entstanden.
Quelle: chruchnbase.com, Desktop-
Recherche

TECHNISCHE
UNIVERSITAT
DARMSTADT

HIGHEST

Innovations- & Grindungszentrum
lechnische Universitat Darmstadt

>100

Experts

2\

und Partner aus dem
Innovationsokosystem unterstitzen
als Mentaren, Business Specialists,
Coaches sowie als Projektpartner und
Pilotkunden.

HIGHEST - Innovations- und Griindungszentrum 8
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DARMSTADT TOP3
DER START-UP-
STADTE

Berlin ist pro Kopf wieder die
griundungsstdrkste Stadt

= Nachdem Minchen 2022 Berlin knapp Uberholte,
liegt nun die Hauptstadt bei den Startup-
Neugrandungen pro Kopf wieder auf Platz 1 - beide
Standorte verzeichnen aber einen Rickgang.

= Mit Hamburg und Dasseldorf sind nur zwei weitere
Stédte mit mehr als 500.000 Einwohner*innen in
den Top-10 — andere GroR3stadte nutzen ihre
Potenziale hier noch zu wenig.

= Auffdllig ist die Starke forschungsnaher
Grindungsstandorte wie Darmstadt, Karlsruhe
und Heidelberg - hier schlummern weiterhin groRe
Potenziale in Deutschland.

1) In der Analyse wurden nur Stadte mit mindestens 150.000 Einwohner*innen
berlcksichtigt. Platzierungen beinhalten auch die weiteren Nachkommastellen.

@ startupdetector II|

Top-10 Stadte Neugriindungen 2023

pro 100.000 Einwohner*innen’
Platzierung 2022 in Klammern

Berlin (2) 12,5
Manchen (1) 12,4
Darmstadt (13) 12,3
Karlsruhe (7) 10,0
Heidelberg (5) 86
Hamburg (8) B4
Dusseldorf (10) 7.9
Aachen (4) 7.9
Potsdam (9) 75

Mainz (20) 7.3

STARTUP
VERBAND

Unter den Top 3
der Startup-Stadte

Darmstadt hat sich als herausragender
Griindungsstandort in Deutschland etabliert

Von Lars Leitsch

DARMSTADT. Wer ein neues
Unternehmen griinden will,
hat fast nirgendwo so gute
Chancen, wie in Darmstadt.
Denn die Wissenschaftsstadt
gehort nicht nur zu den Top-
Adressen fiir Startups, die
sich mit kiinstlicher Intelli-
genz beschaftigen. Wie eine
aktuelle Untersuchung des
Startup-Verbandes zu Neu-
griilndungen im Jahr 2023
zeigt, hat sich Darmstadt ge-
nerell als herausragender
Griindungsstandort etabliert.
In der Studie belegt die Stadt
gar den dritten Platz in
Deutschland.

Vor Darmstadt liegen in der
Betrachtung nur die Millio-
nenstddte Berlin und Miin-
chen, wobei beide Stddte
einen leichten Riickgang bei
den Griindungen verzeich-
nen. Die Statistik bezieht sich
dabei auf die Anzahl der
Griindungen pro 100.000 Ein-
wohner. Demnach Kklettert
Darmstadt mit einer Griin-
dungsrate von 12,3 Prozent
von Platz 13 im Jahr 2022 auf
das Treppchen. ,Wir freuen
uns sehr iiber die Platzierung
und sehen sie als Wiirdigung
unserer Arbeit”, betont Ha-
rald Holzer, Geschaftsfiihrer
des Innovations- und Griin-
dungszentrums der Techni-
schen Universitat Darmstadt
JHighest*.

Er sieht das Abschneiden als
.Erfolg fiir das Innovations-
okosystem“ der Stadt, be-
stehend aus den Universita-
ten, Wirtschaft und Gesell-

schaft, der sich bereits abge-
zeichnet hat. ,Fiir Insider
kommt das sicher nicht iiber-
raschend, zumal Darmstadt
schon in den vergangenen
Jahren als Hidden Champion
gezdhlt hat.”

Und der Sprung an die Spit-
ze - Berlin (12,5 Prozent),
Miinchen (12,4 Prozent) - ist
gar nicht mehr weit. ,Platz
eins muss natiirlich unser An-
spruch sein. Wir sind ja nur
0,2 Prozent entfernt”, so Ha-
rald Holzer. Denn was die
Studie des Startup-Verbands
zeigt, ist, dass wihrend grofie
Zentren aufgrund hoher Le-
benshaltungskosten und Inf-
rastruktur an Zugkraft verlie-
ren, regionale Hotspots wie
Darmstadt fiir Griindungen
an Bedeutung gewinnen.

Forschungsnaher
Griindungsstandort

Besonders bemerkenswert
ist laut Studie die Starke der
forschungsnahen Griindungs-
standorte, zu denen auch
Darmstadt zahlt. Das aktive
und gut vernetzte Innova-
tionsokosystem, zu dem etwa
die TU, die Hochschule, aber
auch die Fraunhofer-Institute
oder die GSI zdhlen, tragen
mafgeblich dazu bei.

Grund sich auszuruhen, sei
das aber nicht, wie der Ge-
schaftsfiihrer von ,Highest"
versichert: ,Wir wissen
durchaus, dass es noch
Potenzial nach oben gibt. Ins-
besondere, wenn man inter-
nationale Mafstibe zugrunde
legt.”


https://bit.ly/3SjnCRy
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Diamant oder Eintagsfliege ?

IF /unachst geht es darum,
jeder Idee eine Chance zu
geben.

F Wir denken und beraten in
Chancen und Moglichkeiten

I tine |dee aus der
Wissenschaft ist i.d.R. noch
nicht ausgereift sein, um das
bewerten zu konnen.
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Ildeen-Check
Team-Check
Business-Case
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1. Quick Check
Grundungsidee
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1. Quick Check Griindungsidee

HIGHEST

Innovations- & Griindungszentrum 1
lechnische Universitat Darmstadt

Welches Problem |ost Ist Eure LOsung so Gibt es hinreichend
Eure Grindungsidee relevant, dass ein viele potenzielle Nutzer
besser, z.B. schneller, potenzieller Kunde (Individuen,

einfacher, sicherer oder dafur bezahlen wird? Organisationen,

billiger, als die bisher Unternehmen) fir die
bekannten Losungen? das Problem relevant
Ist ?

15
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Ob es ein Problem gibt und ob jemand bereit ist, flr die L6sung

zu bezahlen, entscheiden Kund*Innen durch den ,,Kauf*

16



2. Das Grunder:Innen-Team



Stimmungsbild:

Eine Geschaftsidee ist immer nur so gut, wie das Team, das diese umsetzt.
In der Start-up Szene hort man oft den Satz: Lieber ein gutes Team mit einer
schlechten Idee, als ein schlechtes Team mit einer guten Idee... oder
umgekehrt?

Was denken Sie? Was ist wichtiger?
A: die Idee

B: 50:50 - Idee/Team
C: das Team

r 05.11.2020 r Harald Holzer



So sehen es die Investoren:

80% Team

20% ldee

r 05.11.2020 r Harald Holzer
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Bedeutung der Grundungsteams
Erfahrungen aus der Praxis

HIGHEST

s s v
Why Venture Capitalists and Angel
Investors Look at Teams, Not Ideas

Great ideas without execution go nowhere

Ideas come and go, but an agile team can pivot

A-Teams machen auch aus den Ideen etwas Gutes, die aus
irgendeinem Grund nicht so aufgehen wie urspriinglich gedacht.
Luca Martinelli von btov Partners

Ganz eindeutig, es ist in erster Linie das Team!

Rayk Reitenbach von der IBB Beteiligungsgesellschaft

r 05.11.2020

Harald Holzer Quelle: https://startupnation.com



Was macht ein gutes Grunder:Innen-Team aus?



Kompatibilitat und smarte Erganzung

Erfahrungen aus der Praxis
oolse

— Skillset

Mindset und
Praferenzen

Innovations- zentrum 1
lechnische L rmstadt



Wissen, mit wem man es zu tun hat

Einander kennenlernen
- Welche Fahigkeiten bringen die Partner ein?

- In welcher Weise sind die fir das Unternenmen tatig? Sind Sie ggf.
bereit, sich genauso zu engagieren wie Du?

Wie herausfinden

- Sind sie ausdauernd genug, um schwierige Zeiten zu uberstehen? ,

- Wie verhalten sie sich unter Stress?
- Sind sie ehrlich, vertrauenswurdig?
- Wie kommt man miteinander -auch in schwierigen Phasen- aus?

Innovation szentrum 1
lechnische armstadt
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Erfolgsfaktoren beim Teamaufbau

HIGHEST
SR |
r Wissen, mit wem man es zu tun hat

" Wissen, wie die anderen kommunizieren

I Wissen, wie bei anderen Entscheidungen zustande kommen
I Wissen, welche Werte bei den anderen wichtig sind

" Das gegenseitige Verstandnis fur das Geschaft abgleichen

I’ Grundsatze verbindlich vereinbaren
r..

24



Wie kommunizieren?

- Welcher Personlichkeitstyp sind die anderen?
- Wie versteht er oder sie die Dinge?

- Wie kommen Entscheidungen zusatnde

- Aus welcher Perspektive betrachtet und bewertet
der andere die Dinge?

Innovations- & Grindungszentrum 1
lecl mstadt

Do this test for yourself:

https://365tests.com/per

sonality-tests/free-color-
personality-test/

(Don‘t tell the others your color)

25


https://365tests.com/personality-tests/free-color-personality-test/
https://365tests.com/personality-tests/free-color-personality-test/
https://365tests.com/personality-tests/free-color-personality-test/

Wie forme ich ein
erfolgreiches
Griinderinnen-
Team?

www.highest-darmstadt.de/beratung

*.
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3. Das
Geschaftsmodell



Grundlagen eines Geschaftsmodells
Was muss ich tiber mein Busines wissen?

Your Solution _
Wie 18st lhr das Problem? Was genau ist Euer

Wie stellt |hr Euer

Produkt/Dienstleistung

her?

Was benoétig lhr, um es

herzustellen?

Wie bekommt lhr, was lhr

bendtigt?

> —)

Your Value Proposition

Produkt oder Eure
Dienstleistung?
Welchen Mehrwert
schafft es?

Was macht es im
Vergleich zu anderen
Angeboten besser?

Your Market

Wer ist Euer Nutzer?

Wer ist Euer Kunde (payer)?
Warum braucht er oder sie
die Losung?

Welchen Wert bringen Sie
ihm oder ihr?

Ist er oder sie bereit, fir
diesen Wert zu zahlen?

Was sind seine Alternativen?

Wie verdienst du damit Geld?




[
Die Basis-Blocke eines Business Models

VEIE @ e Idea/ Value commercialization

Business
Purpose

Was muss getan werden,
um das Nutzenversprechen
zu schaffen und es
umzusetzen?

Welches Nutzen- Wem und wie erbringen
versprechen wir unser
(Produkt oder Nutzenversprechen?

Dienstleistung)
liefern wir?

Profitability

Welche Kosten- und Ertragsstrome ergeben
sich aus dem Geschaftsmodell?

nnnnnnnnnnnn - & Grindungszentrum 1
nnnnnnnnnnnnn versitat armstadt
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Die Entwicklung Deiner Idee bedeutet
die Entwicklung Deines Geschaftsmodells

Zwei Ausgangspunkte
Ein Ende

Value Proposition Customer need

(CopyCat*/Innovations/Change) (Problem/Desire)

Customer need Value Proposition

== T [ Tailor the rest of the BMC

w @ Repeat and Adapt _I

Your Business Model

*Copycat: Unternehmen, das eine Geschaftsidee
aus einem anderen Markt kopiert.

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn
\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\



Wann solltet lhr zu
HIGHEST kommen?
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Kontakt zu HIGHEST kann nicht frih genug sein

HIGHEST

- Wie fange ich bloR an? e |
- Ist meine Grindungsidee gut genug?
- Wie stelle ich mein Geschaftsmodell dar?
- Wie forme ich ein Griinder:innen-Team?
- Von der wissenschaftlichen Erkenntnis zum Geschaftsmodell
- Von der Idee zum Business Case
- Vom Business Case zu einem skalierbaren Unternehmen
- Wie und an wen verkaufen? Marketing und Vertrieb
- Auf was muss ich achten: Steuern und Recht
- Datenschutz und Privatsphare
- Wie komme ich an die richtigen Mitarbeitenden?
- Wie bekomme ich die ersten Schritte finanziert? —
Finanzen und (6ffentliche) Finanzierungen
- Leadership und Management

Harald Holzer Source: https://www.deutsche-startups.de



FHIGHEST kann Dein

vertrauensvoller Wegbegleiter sein

Begleitung Uber den gesamten Griindungsprozess sowie
entsprechende Informationsveranstaltungen und
Workshops

Individuelle Beratung, Coaching

Fordermittelberatung und Unterstitzung des
Antragsprozesses

Vernetzung mit passenden Industriepartnern und Experten
aus unserem Okosystem

Sichtbarkeit, z.B. durch Innovations-Plattform HIGHWAY,
TU Start-up & Innovation Day

Zugang zu Ressourcen, wie Arbeitsplatze, Labore

TECHNISCHE
UNIVERSITAT
DARMSTADT

Innovations- & Griindunaszentrum 1
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The HIGHEST Team: Unsere
Motivation

Innovationen, die die Welt verbessern, in
die Praxis umzusetzen - das ist es, was uns
jeden Tag antreibt. Beste Bedingungen
hierfiir fiir Wissenschaffende, Studierende,
Investoren, die Wirtschaft und das gesamte
Okosystem zu schaffen, ist unser grofies
Ziel. Jedes erfolgreiche Start-up und jedes
Patent, das die Produkte und Lésungen
besser macht, bringt uns diesem Ziel
ndher.

1/22/2024

HIGHEST | Innovation- and Startup Center
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UNIVERSITAT
DARMSTADT

HIGHEST

Innovations- & Griindungszentrum 1
lechnische Universitat Darmstadt

34



We are happy to

support you

https://highest-
darmstadt.de

beratung@highest.tu-

darmstadt.de

~ Harald Holzer
Geschaftsfiihrer
Innovations- & Griindungszentrum HIGHEST

+49 615116 - 57220
+491512040 2864
harald.holzer@tu-darmstadt.de
www.highest-darmstadt.de

TDechniscth? Uni\;ersi[él garrmsle:dl TECHNISCHE
ezernat Forschung und Transfer "

Referat Forschungstransfer UNIVERSITAT
Karolinenplatz 5 - 64283 Darmstat DARMSTADT

TECHNISCHE
UNIVERSITAT
DARMSTADT

HIGHEST

Innovations- & Griindungszentrum 1
lechnische Universitat Darmstadt

Harald Holzer
Making Innovations Happen!

35


https://highest-darmstadt.de/
https://highest-darmstadt.de/
mailto:beratung@highest.tu-darmstadt.de
mailto:beratung@highest.tu-darmstadt.de

	Folie 1
	Folie 2
	Folie 3
	Folie 4
	Folie 5
	Folie 6: Unsere Angebote | Our Services 
	Folie 7: HIGHEST Fakten (1/2)
	Folie 8: HIGHEST Fakten (2/2)
	Folie 9
	Folie 10: Diamant oder Eintagsfliege ?
	Folie 11: Diamant oder Eintagsfliege ?
	Folie 12
	Folie 13
	Folie 14: 1. Quick Check Gründungsidee
	Folie 15: 1. Quick Check Gründungsidee
	Folie 16
	Folie 17: 2. Das Gründer:Innen-Team
	Folie 18
	Folie 19
	Folie 20
	Folie 21
	Folie 22
	Folie 23
	Folie 24: Erfolgsfaktoren beim Teamaufbau
	Folie 25
	Folie 26
	Folie 27: 3. Das Geschäftsmodell
	Folie 28: Grundlagen eines Geschäftsmodells Was muss ich über mein Busines wissen?
	Folie 29: Die Basis-Blöcke eines Business Models
	Folie 30: Die Entwicklung Deiner Idee bedeutet  die Entwicklung Deines Geschäftsmodells
	Folie 31
	Folie 32
	Folie 33
	Folie 34: The HIGHEST Team: Unsere Motivation  
	Folie 35: We are happy to support you

