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Gesellschaftlicher und wirtschaftlicher Wandel 4
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Nahrungsknappheit
Naturkatastrophen
Pandemie -
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Gesellschaftlicher und wirtschaftlicher Wandel
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Hochschule Reutlingen
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Gesellschaftlicher und wirtschaftlicher Wandel 4
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Zustand der Welt
Ressourcen

Club of Rome
Szenarien
2012

Bevolkerungszahl
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Smart Grids meist  Elektroautos Nach 10.000km
ohne Speicher Nach 40.000km CO2 Vorteil
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Taglich gruflt das Murmeltier ? 4
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Zustand der Welt - Die Ressourcenverschwendung
hat zugenommen (Wasser, Boden, Bio-

Industrie- masse, fossile Brennstoffe ...)

Produktion
- Das Problem Umweltverschmutzung auch
(CO2, Plastikmull, Umweltgifte)

- Industrieproduktion ist eingebrochen
(Covid, Ukraine-Krise, Suez-Kanal,...)
Nahrun?

| . Umweltverschmutzurg | -Inden Industrielandern gehen uns
1900 1950 2000 2050 1% die Fachkrafte aus

Ressourcen

Bevolkerungszahl

fmitted




Es bleibt die Hoffnung (;-)

Informatik
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Problemdruck wird real | Junge Leute wollen was bewegen

Fischsterben im Max-Eyth-See ...
stuttgarter-zeitung.de

Junge Leute sind eine gefragte
Minderheit

Digitalisierung/KI



Warum eigentlich nicht ?
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Zentrale Forschungsfrage 4
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Wie lasst sich die Transformation biogener
WSK mit der Digitalen Transformation so
verzahnen, das zirkulare und
ressourcenschonende Geschaftsmodelle
entstehen?
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Von linearen zu zirkularen Geschaftsmodellen
in der Biookonomie Informatik

—— : : SR : -~ Hochschule Reutlingen

Resource

Extraction Manufacture

Remanufacture/
Refurbish

Recycle

Distribute

Recovery

Biookonomie: Die wirtschaftlich, 6kologisch, und sozial sinnvolle Nutzung biologischer
Ressourcen um in Kreislaufen zu produzieren. Unter bewusstem Verzicht von fossilen
Rohstoffen Materialien, Nahrungsmittel &Energie -
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Zwei Forscherische Schwerpunkte

Digitale Transformation der
Nahrungsmittelproduktion und logistik Digitale Simulation
5 G PreCISE Kreislaufwirtschaftlicher

Interne Systeme/Services

Q CPs salt
PreCiSe loT-Sensoren

Informatik
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Historische Daten:
« Ertrage

Wertschopfungsketten

Sensoren dbermitteln Daten Gber Edge-Cloud Server
Gateway (5G-Funkzelle) an Cloud: -~ — — —— == 3%, Vernetzung von Systemen und Prozessen in einem Data-Mesh p
« Daten zu Nahrstoff- und & N
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* Gewasser
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Bodensensorik

AP2 AP3
Data Space Simulation von
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Die DECIDE Toolbox: Inspirations-/Generierungs-

/Modellierungs-/Simulations-/Validierungs-
werkzeuge fur zirkulare Geschaftsmodelle

Informatik

Hochschule Reutlingen

Potential and or (Resource) Identification

Business Model Conceptualization

Exploration

circular business

Opportunity Identification & Business Model
Value Chain Generator (Al-
driven): Identifies new

opportunities from waste
streams & by-products.

Structured Business Model Representation

Business Model Canvas
(BMC): Standard framework
for structuring, representing,
and communicating business
models. Visualizes value
creation, value delivery, and
value capture.

Detailed Business Model Analysis and Validation |Network
Business Model & Business Case Validation

e3Value: Visualize actors, value
exchanges, costs, and revenues in
your network business model,
simulate what-if scenarios and
identify infrastructure and resource
needs.

Exploration

business models

Opportunity Identification & Business Model

1 Circular Economy Business
) Model Catalog: A structured

repository of circular

Ideation Workshop
DIGITRANS Method Framework |nn0VatiOn
Workshop
Identify potential
Business Model

Emsaty | eraton | merscoinar | ogenness | witake coture

Preliminary Value Chain and Supply Chain Structuring |
Process Optimization & Cost Optimization

e o e o e

Business Process Model & Notation: Model production
processes, value chains, and supply chains to analyze time and
costs, identify inefficiencies and optimize workflows.

Digital Service Architecture

Digital Service Implementation
Recommender: Structural and
operational insights into your
business and IT landscape. Map
IT and business services to
operational processes &
infrastructure needs

Dynamic Impact Analysis and Sustainability Modeling |

Scenario-Based Decision Making

System Dynamics: Simulate long-term business, ecological, social,
and political impacts, including CO, footprint and financial viability,
through dynamic modeling.
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Ausgangssituation: Sie haben Reststoffe im
Unternehmen und wissen nicht, wie Sie diese
besser als bisher weiterverwerten konnen

Cradle to Grave: Linear or traditional value chain

Cheese Production Whey Disposalin End-of-Life: Wastewater
& Whey Separation Treatment Impact

-

Cradle to Cradle: Circular Economy Value Chain
New Business Model:
Transforming Whey into Value

Whey collectionat ~ Transport by Ultrafiltration for Production of

the dairy plant tanker trucks component end products:
separation WPC80 and

lactose

Informatik

Hochschule Reutlingen
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Kl unterstutzte Suche nach neuen WSK-ldeen
mit Hilfe des VCG.AIl Services

- High-protein food products
Membrane separation manufacturing
technologies High-protein food products
il manufacturing

Cheese-making process
Cheese manufacturing

DESCRIPTION

|||||

U1 Prozess

output

TECHNOLOGY DESCRIFTION

DESCRIPTION

s U2 Prozesé
s input

APPROX. CONVERSION RATIO

Informatik

Uarharhyle Reutlingen

Feed manufacturing =~ Plant-based protein

Feed mills Meat substitute industry
DESCRIPTION - DESCRIPTION

NACE COOES A NACe cool ES

KEYWORDS EYWORDS

INPUTS ~

ouTRUTS

Verrechnungspreise
Konversionsraten

Figure 4: Graphical representation from the VCG.Al platform of a Whey to proteins value chain.

SLM

Datenplattform mit Inhalten aus Wissenschaftlichen Bibliotheken, Stofflichen
Verarbeitungsprozessen, Regionalen Unternehmensverzeichnissen, Unternehmensdaten
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Suche nach neuen WSK-ldeen mit Hilfe des
Transnationalen DECIDE Service Katalogs Informatik

Hochschule Reutlingen

Circular Economy Business Model
Catalogue

- Qualitativ hochwertige Isolationsstoffe aus alten Autotextilien
- Frucht-Chips aus nicht fur den Handel geeigneten Fruchten
- Upcycling von Altkleidern zu Taschen, Hoodies, ... mit Hilfe
von Sozialunternehmen
- Biomassebasierte Smart Grids auf Basis von Pyrolysegas,
aus Sonnenblumenkernschalen, Wind, Solar und Nahwarme
- Kartonage aus Tomatenstengel in die die Tomaten noch auf
dem Hof verpackt werden
- Komplex geformte Verpackungen auf Basis getrockneter Pilzmycele
- Whey Protein aus Molke
- Tiernahrung (z.B. Fischfutter) aus Brauereitrester mit Hilfe der BSF

18



Whey Protein Business Model aus Sicht des

Produzenten

Informatik

Hochschule Reutlingen

’fg’j Key Partners

- Dairy farmers
(suppliers of milk)

- Cheese
manufacturers

- Logistic Provider

- Regulatory bodies

¢ Key Activities

- Whey collection

- Quality control

- Packaging and storage
- Sales

- Distribution

”E’? Value Propositions

- High-quality protein

- Efficient use of by-
products

- Customizable product
formats

- Sustainable production

Q Customer
Relationships

Personal assistance
B2B Sales

Customer Service
Sustainability Reports
Product customization
Quality assurance
(certifications)

Customer Segments

Nutritional
supplement
companies

Food manufacturers
Sports and health
brands

** Production

- R&D

- Marketing&Sales
- Logitics

- Packaging and distribution

- Labor

- Compliance and

certification

- Sales of whey protein

_ : - Long-term partnerships
PaCkag”:'g Pharmaceutical
companies companies
- Equipment
suppllelrs Key Resources &7 Channels
- IT-Service ]S
Provider ; - Educational Workshops
- Raw material (whey) - ‘gel!:’s't;m it
- Production facility and - Kmine platforms
. - Industry trade shows
equipment .
. - Direct sales
- Certifications
- 0T
- Workforce
Cost Structure Revenue Streams
& Raw Material - T

B2B contracts

19



Detaillierung des BMC s mit E3Vaule
Visualisieren von Akteuren, Infrastrukturen, Informatik
Kosten und Erlose, erste Simulationen Hochschule Reutlingen

UMrafikration and ficrcdheation Spray Creer 2uri Crystalizers
Sachurar Cantriluges Manalashre: Marndachirar . Munulszturer Munulsclirer anufaclure: Mizers a7 Blerdurs Packaging Machines Slorage Sice
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Detaillierte Modellierung/Simulation der Supply
und Value Chain mit Zeiten und Kosten zur Informatik
Vorbereitung der Projektierung im Unternehmen  Hochschule Reutlingen

Taie 1: Whey Data BRMN

& I‘ul ) . - Number  umber | Ot Object ‘p.fm.;l === Cip Erm|| e
"7 Spediteur von Molkerei kommend Easy " E
P -
----- E IR Wareneingang e
a3 4 oo
=] =)
CE
Produktion

= ==

L=

----- Ausgangslog. - -
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Aufbau eines komplexen Systemmodells, zum
Datenbasierten Monitoring des Geschaftsmodells Informatik

Hochschule Reutlingen

Simulation langfristiger
wirtschaftlicher, 6kologischer,
sozialer und politischer Auswirkungen,
einschliefllich CO,-FufRabdruck

und finanzieller Tragfahigkeit,

durch dynamische Modellierung.

Eignet sich sehr gut um bei komplexen
Geschaftsmodellen mit viele Partnern
z.B. in gemeinsamen Runden eine
tragfahige Konfiguration zu finden
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Präsentationsnotizen
Executable Model. 
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Aber.... sinnvolle Losungen und deren
Implementierung Informatik

Hochschule Reutlingen

= Herausforderung: Wirtschaftlich tragfahige Geschaftsmodelle sind meist nur
Sektorenlibergreifend moglich.

= Probleme:

=  Transparenzliicke — fehlende Informationen Gber mogliche
Wertschopfungsketten behindern das Entstehen neuer Geschaftsmodelle

Validierungsliicke — schwierige Einschatzung 6kologischer und 6konomischer
Sinnhaftigkeit in der Anbahnungsphase

=  Implementierungsliicke — Mangel an geeigneten Methoden und digitalen
Werkzeugen bei regionalen Innovationsakteuren

= Folge: Biookonomie Geschaftsmodelle kommen — falls die WSK noch nicht etabliert
sind — oft nicht in die Realisierung

24
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Losung 1: regionale Broker (WiF0, Beratungs-DL)
ubernehmen WSK Implementierung

¢ |dentifikation biookonomisch interessanter Ressourcen
in einer geographischen Region

EX p | O ratl O n * Generierung stoffstrombasierter WSK durch Kunstliche

(Tra nspa renzIUCke) Intelligenz-Anwendung und die Nutzung digitaler
Unternehmensdatenbanken

* Identifizierte WSKs werden durch Interviews mit beteiligten
Unternehmen analysiert und hinsichtlich ihrer

Validierun g wirtschaftlichen und dkologischen Tragfahigkeit bewertet.

(Validierungsliicke) * Weiterentwicklung, Simulation und Optimierung der
identifizierten Geschaftsmodelle.

I m p I e m e nt- Entwicklung eines konkreten Plans zur Umsetzung der BO-
. WSKs sowie Identifikation von Forderfaktoren und
eru ng Hindernissen
* Erstellung einer Balanced Scorecard fir eine regionale
Bio6konomiestrategie, um den Prozess strategisch zu
steuern und die Erfolge zu messen

(Implementierungs-
lGcke)

Informatik

Hochschule Reutlingen

Okonomisch
vielversprechende
Wertschopfungsketten
im Landkreis

»oystem-Dynamics-
Modelle“ der
Wertschopfungsketten
mit Kosten- und
Umweltdaten

Regionales
Biookonomie-konzept
mit Implementierungs-
plan, Balanced
Scorecard und
strategische
Empfehlungen

26



Losung 1: regionale Broker (WiF0, Beratungs-DL)
ubernehmen WSK- und Strategieimplementierung

DECIDE Toolbox

4 |BO-Strategie

LKBB

LANDESSTRATEGIE
NACHHALT!GE BIOOKONOMIE

oo Jaivo 20252009

Mafnahmen definieren: Ansiedlung einer Insektenfarm

Insect Bioconversion @

collection % ’
High quality
- feed protein
P Z <8 <
&5

T £ Ziele
Y Landt ki iiberwachen
Low quality

feed

3.200 tons \5{I 116.643 tons'
CO2-equivalent avoided per year "“I CO2-equivalent avoided per year

30%-40% ZERO
waste to landfill waste to landfill o A

Informatik

Hochschule Reutlingen

Ressourcen identifizieren
WSK generieren/inspirieren
WSK validieren

WSK implementieren

Biookonomiestrategie

/ iterativ entwickeln Boblingen

Formales IVIodeII (BSC)

®

Trester

£

%J Brauerei
& Insektenfarm
@ Fischfarm

Beschallu B
. "Reduktion |- 10.000t Effiziente
CO2-Ziele 10% pa. | BO-WSK
. - Brauerei- |-< 1500t |.Protein
BO-WSK . trester pa. . WSK
" BSF- '80%d. | Implem.
Prozesse " Konvers. |"Tresters. | WSK.
"BOWSK | 4Qual | KIRBE ™
Kompetenzen | Lo | pa. Trainings
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Losung 2 (Zukunft): Digitale Plattformen mit Kl-
Brokern ubernehmen WSHK-Realisierung uber Informatik

(teil-) transparente / \

Verrechnungspreise

Hochschule Reutlingen

Stoffbesitzer Logistiker Verarbeiter Kunde
(z.B. Trester) (Lager+Trocknung) (Proteinproduzent) (Fischzucht)

KI-Matching Algorithmus,
- Vorschlag eines Kunden fur vorgelagerten Lieferanten (dis-/like)
- Digitale Services zur Unterstutzung der WSK
(Verrechnungspreise p. Duo, Routenoptimierung Logistiker,
Production Flow fur Verarbeiter
- Visualisierung eingesparter Ressourcen Stoffmengen, Abfalle, CO2 Aquivalente,

A BioP2pP Network ) can

j MANUFACTURING FOR THE BIOECONOMY (\El)) S Tt Nt n () n S

https://biomanufacturing.net/ https://seenons.com/ https://fiare.com/
Existierender Marktplatz DL zur Erstellung von

NL BO Marketplaces
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https://seenons.com/
https://fiare.com/
https://biomanufacturing.net/

Es bleibt die Hoffnung (;-)
Dieses Mal wird es gelingen Informatik

Hochschule Reutlingen

Junge Leute wollen was bewegen Problemdruck wird real

Fischsterben im Max-Eyth-See ...
stuttgarter-zeitung.de

Danke

Fur lhre
Aufmerk-
samkeit !

Digitalisierung
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